Nauka to pasja

23 listopada 2010 roku prezydent Bronistaw
Komorowski wreczyt panu akt nominacyjny na
profesora nauk farmaceutycznych. Kiedy zrodzito
sie w panu marzenie uzyskania tego tytutu?

Ukoniczytem trzy kierunki studiow: analityke medyczng na
wydziale farmaceutycznym w Bydgoszczy, nast¢pnie bio-
logi¢ molekularng w Toruniu i wreszcie farmacj¢ apteczna
w Warszawie. Pragnienie bycia naukowcem i nauczycielem
akademickim zrodzito si¢ we mnie dosy¢ wcze$nie. Juz kofi-
czac studia w Bydgoszczy, myslatem, ze dalej chcg si¢ roz-
wija¢ naukowo.

Duza role¢ w moim zyciu odegrali ludzie, ktorych spo-
tykatem po drodze. Zaczynatem w Instytucie Biologii Do-
Swiadczalnej im. M. Nenckiego PAN w Warszawie, bytem
tam asystentem w Zaktadzie Neurofizjologii. P6Zniej wy-
gratem konkurs na asystenta w Centrum Onkologii w In-
stytucie im. Marii Sktodowskiej-Curie, a dopiero pdzZniej
zaczalem prace na Wydziale Farmaceutycznym Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego.

Co jest dla pana przedmiotem szczego6lnego
zainteresowania, jakie wyzwania widzi pan przed
soba w pracy naukowej w najblizszej przysztosci?

Wszystkie swoje zawodowe plany wiaze¢ z wydzialem farma-
cji — z badaniami i dydaktyka. Zgtasza si¢ do mnie tak wie-
lu studentéw z prosba o objecie opieka ich prac magister-
skich i doktoranckich, ze realizacja tego zadania przekracza
mozliwoSci zaktadu.

Pasje¢ zyciowa odkrylem w pracy dotyczacej ekspery-
mentalnej terapii genowej, czyli badan na komoérkach in vi-
tro i zwierzetach laboratoryjnych. Warto podkreslic, ze trzy
z opracowanych przeze mnie preparatow trafily bezposred-
nio z laboratorium do badan klinicznych.

Inny obszar moich zainteresowan badawczych stano-
wi wykrywanie nowych form terapeutycznych. Podstawowa
bolaczkg terapii genowej jest pokonywanie barier — bion ko-
morkowych, tkanek, narzadow. Tutaj préba asocjacji i wy-
korzystania umiej¢tnoSci farmaceutOw jest niebagatelna.
Tylko z solidnag wiedza mozna opracowaé potaczenie owo-
cOw wspoiczesnej nauki, jakimi sg leki genetyczne, z droga-
mi podania ich pacjentowi. Laczymy klasyke¢ z bardzo no-
woczesnym warsztatem inzynierii genetycznej. Ostatnio
moje zainteresowanie wzbudza rowniez zagadnienie mi-
kroRNA w diagnostyce molekularne;j.

Czy na swojej drodze naukowej spotkat pan
kogos, kto jest dla pana wzorem, autorytetem,
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kogos, kto wywart duzy wptyw na panska droge
zawodowa?

Mam ogromny szacunek dla wszystkich ludzi, ktérzy mnie
otaczaja, i do opiekunéw naukowych, ktérzy kazdego dnia
wplywaja na moje myslenie. Wspotczesnie zbyt czesto de-
precjonuje si¢ pojecie autorytetu i nauczyciela jako mistrza.
To bardzo niebezpieczne, zwtaszcza jesli ta nowa hierarchia
wartoSci nie proponuje niczego w zamian. Nie mozna upra-
wiac nauki bez tradycji i oparcia o autorytety i ich dorobek.
Nie wyobrazam sobie epokowego odkrycia bez znajomosci
pogladdéw je poprzedzajacych. Mogg si¢ z nimi nie zgadzac,
ale musze¢ je zna¢ — bez SwiadomoSci ptaskosci ziemi, nie
narodziiby si¢ system kopernikanski. W nauce, jak w poke-
rze, dos¢ czesto trzeba mowic: ,,sprawdzam”.

Bardzo dobrze wspominam profesora Skérskiego — od-
bylem u niego staz w Stanach Zjednoczonych. Swictej pa-
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migci profesor Janik byl moim promotorem, a profesor Pa-
checka, ktory przyjal mnie do pracy w Warszawie, dat mi
zielone S§wiatto w pracy naukowej. W kwestiach dydaktycz-
nych wiele czerpi¢ od profesora Jozefa Sawickiego i profeso-
ra Marka Naruszewicza — analizuj¢ ich metody prowadze-
nia wydziatu i korzystam z ich doSwiadczen.

Fakt, iz uzyskatem stopiefi profesorski w wieku 37 lat,
wynika bezpoSrednio z tego, ze mialem autorytety, opieku-
né6w naukowych, ktorych zaufanie wyrazato si¢ przychylno-
Scig dla moich poszukiwan.

Czy kazdy sukces jest w pana przypadku
kontynuacja poprzedniego?

Tak. Niektorzy nazywaja mnie programistg albo planistag.
Lubi¢ mie¢ rzeczy zaplanowane i wydaje mi si¢, ze to jest
tez jaka$ droga do sukcesu. Trzeba pami¢tac, ze nie wszyst-
ko da si¢ przewidzie¢ i nalezy mie¢ wtedy plan b, ¢, a nawet
d. W realizacji zatozen trzeba by¢ konsekwentnym. Nie na-
lezy osiada¢ na laurach. Jeden sukces powinien sta¢ si¢ po-
czatkiem nastepnego, ktory bedzie jego kontynuacja. My-
Sle, Ze to jest moja wewngtrzna strategia, ktora realizuje si¢
u mnie spontanicznie.

W pracy naukowca stawiam na organizacj¢ procesu.
Staram si¢ zawigzywaé grupy, konsorcja badawcze, zabie-
gam o europejskie pieniadze strukturalne i udaje mi si¢ je
pozyskiwaé. Nasza grupa funkcjonuje w konsorcjum naj-
lepszych grup badawczych w Polsce. UzyskaliSmy znaczne
fundusze na nosniki plazmidowe do terapii genowej. Otrzy-
mali$my tez grant od Ministerstwa Nauki na badania doty-
czgce masci genowych wyznaczajacych nowa droge poda-
wania genow.

A gdyby mogt pan cofnac sie w czasie i wybrac
inng droge...

Bardzo ceni¢ Wydzial Farmaceutyczny na Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym. Mam okazj¢ pracowaé z pro-
fesjonalistami, ktérzy w zadnym stopniu nie odbiegaja od
kadr naukowych z Zachodu. Jest tutaj pewnego rodzaju
»zapach farmacji” i to si¢ czuje. Lubig tutaj przebywac.

Bardzo ceni¢ swoje studia na analityce medycznej
w Bydgoszczy i wiedz¢ tam zdobyta. Niemniej jednak, gdy-
bym jeszcze raz mogt wybraé studia, to w pierwszej kolej-
nosci bytaby to farmacja apteczna, a p6Zniej rozpoczatbym
edukacj¢ na moim ukochanym kierunku — biologii moleku-
larnej. Los sprawif inaczej. Na moim przyktadzie widac, jak
wazna jest tolerancja dla poszukiwan miodziezy. Nie wolno
negowac jej wybordw, jesli widac, ze podejmowane sg z do-
brymi intencjami.

Jaka jest pana wizja farmaceuty naukowca?

Trzeba by¢ niezwykle dobrze zorganizowanym, konsekwent-
nym, mieC ,,zielone Swiatto” od opiekunéw naukowych. To
nie jest tak, ze Sciezka naukowa nie toleruje ludzi mtodych.
Nikt nie napisal, ze profesorem zwyczajnym moze by¢ oso-
ba w okreS§lonym wieku. Jezeli jest si¢ pracowitym, dobrze
zorganizowanym, ambitnym, posiada si¢ wybitnych opieku-
néw oraz wiasciwy projekt badawczy, na ktory znajdzie si¢
finansowanie, to sukces jest juz tylko kwestiag czasu.

Jesli chce si¢ by¢ naukowcem, trzeba tez twardo sta-
pac po ziemi, organizowac otoczenie wokot celu, wzbudzac
entuzjazm badawczy i zapewni¢ mu finansowe zabezpie-
czenie. Trzeba by¢ Swietnym organizatorem o niezwyklej
skrupulatnosci, aby zaplanowaé rozprawe¢ doktorska, po-
tem habilitacj¢ i na koniec uwieficzy¢ droge naukowa ty-
tutem profesora. Wtedy mozna, a nawet trzeba pomysleé
o kolejnym wyzwaniu badawczym, wystapi¢ o grant z mi-
nisterstwa lub funduszy europejskich, zaangazowac¢ magi-
strantow i doktorantow. To wszystko wymaga perfekcyjnej
koordynacji.

Pozwolg sobie pordwnac prace naukowcodw do zespo-
tu muzycznego. Potrzebni sa w nim liderzy — indywiduali-
Sci, wirtuozi, ktorzy beda tez potrafili zatozy¢ zespo6t. Lider
musi bardzo silnie wyznaczac kierunek, zapewnia¢ ludziom
prace oraz cele, organizowac warsztaty badawcze, poszuki-
wacé Srodkéw finansowych i przygotowywac Sciezki karie-
ry magistrantom i doktorantom. Lider musi tez zaakcepto-
wac fakt, ze po koncercie gazety napisza: ,zagral Swietny
zespot”!

Czy w naszym kraju istnieja dogodne warunki do
rozwoju nauki?

Kuriozalnym jest, ze szuka si¢ wspodipracy poza granica-
mi kraju, podczas gdy obok mamy grupe¢ badawcza, ktora
w niczym nie odbiega od tych zagranicznych. I tutaj — uwa-
zam - trzeba szukac¢ os6b utalentowanych, zaangazowa-
nych i zdeterminowanych do dziatania. Musimy konsolido-
wac sig, zaktada¢ kampusy naukowe. Brakuje nam zaplecza
miodych i ambitnych ludzi — trzonu naukowego postepu.
Zorganizowanie studentéw jest w naszych re¢kach. Dlate-
go potrzeba autorytetow, kogo§, kto pokaze studentom, ze
studiowanie nie musi by¢ meczace. System edukacji powi-
nien by¢ tak skonstruowany, by uwzglednial zainteresowa-
nia studentow.

Wszystko to mozna osiggnac dzigki pracy, do ktorej na-
lezy mie¢ szacunek. Proponuj¢ swoim doktorantom prace,
ktéra ma swdj poczatek i koniec. Moi podopieczni pytaja
czy moga pracowac jeszcze w aptece? Odpowiadam, ze tak
— dopdki traktujesz pomyst na zdobycie stopnia naukowe-
go powaznie. Nalezy dograc wszystkie aspekty zycia — prace
zawodowa (np. w aptece), zalozenie rodziny i pracg¢ nauko-
wa, tak aby zadna sfera zycia na tym nie ucierpiala.

A co, wedtug pana, powinno by¢ najwazniejsze
dla naukowca?

Rados$¢ i pasja odkrywcéw. Praca naukowa nie moze byc
ani schematem do powielania, ani me¢czarnig. Powinna
wnosi¢ co$§ nowego w nasze zycie. Dlatego nie wolno bac si¢
wyzwaf, bo one prowadza do sukcesu. Wierze¢ tez w mozli-
woS¢ potaczenia pracy zawodowej, rozwoju naukowego i zy-
cia rodzinnego. Tutaj duza odpowiedzialnoS$¢ spoczywa na
kadrze naukowej. Musimy uwzglednia¢ potrzeby naszych
doktorantow, i tak kierowac ich praca naukowa, aby umoz-
liwi¢ im osiggnig¢cie rownowagi we wszystkich sferach zycia.
Prawdziwe autorytety zabiegaja o harmoni¢ zycia, gwaran-
tujaca rozwdj i jednostek, i grup.

Dziekuje za rozmowe.



